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ǿǿǿΦ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ {ǘƻǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
т ¢ƘƛǊŘ !ǾŜƴǳŜ  bŜǇǘǳƴŜ /ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ лттро 

tƘƻƴŜΥ  уууΦсум-мллф  μ  CŀȄΥ  уууΦсумΦллом  μ  9ƳŀƛƭΥ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎϪ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜΦŎƻƳ 



aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 

!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [[/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ 
5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ tǊƛŘŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  !ƭƭ 
IŀƴŘǎ CƛǊŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊŜ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊŜΣ ƻƴ-ǎƛǘŜκŘƛǊŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 
!ŘŘǊŜǎǎΥ 
 ![[ I!b5{ CLw9 9v¦Lta9b¢ ϧ ¢w!LbLbD /9b¢9w 
 т ¢ƘƛǊŘ !ǾŜƴǳŜ όŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜύ 
 bŜǇǘǳƴŜ /ƛǘȅΣ aƻƴƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ лттро 
 ϝ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻũ ¢ƘƛǊŘ !ǾŜƴǳŜ 
 
IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 
wŜǘŀƛƭ {ǘƻǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ   

 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǿǿΦ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜΦŎƻƳΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊΣ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ 
όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ   
 
tŀȅƳŜƴǘ  
!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǳǇ ǘƻ пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴŎŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ пу ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŎƭŀǎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘκƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘΦ 
 
IƻƭŘ-IŀǊƳƭŜǎǎ ²ŀƛǾŜǊ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ άIƻƭŘ IŀǊƳƭŜǎǎέ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 
¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ   
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!.h¦¢ ¦{ 

{!C9¢¸ L{ 9±9w¸hb9Ω{ w9{thb{L.L[L¢¸Η 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌƛǎƪǎ  ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ōŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ  {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ сΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴŘƻƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ  Lƴ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
/[!{{whha 

¶ {ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǎύ 
¶ {ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀōƭŜǎύ 
¶ ¢ǿƻ рн-ƛƴŎƘ [95 ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

 
¢w!LbLbD /9b¢9w 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ κ CǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¶ ¢ƘǊŜŜ άōŀƛƭƻǳǘέ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴŎƘƻǊǎ 
¶ ²ƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŀŘŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ ±ƛŎǝƳ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ 
¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
¶ ±ƛŎǝƳ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ǳǇκŘƻǿƴ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎ 
¶ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ κ ±ƛŎǝƳ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ CƻǊŎƛōƭŜ 9ƴǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ aŀȅŘŀȅ κ {ǳǊǾƛǾŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻǳǊǎŜ 
¶ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǇ κ ǇƛǇŜǎ 
¶ IƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŎƘƻǊǎ ŦƻǊ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ wƻǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ {ŜŀǊŎƘ κ [ŀǊƎŜ !ǊŜŀ {ŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ 5ŜƴǾŜǊ 5Ǌƛƭƭ 
¶ bŀƴŎŜ κ/ƻƭǳƳōǳǎ 5Ǌƛƭƭ 
¶ !ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

 
/[!{{ twhDw!a{ 

¶ !ǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 

¢w!LbLbD b!¢Lhb²L59 - ²9 /!b /ha9 ¢h ¸h¦ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘƛǊŜ !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ όǾŀŎŀƴǘύ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

![[ I!b5{ CLw9 ¢w!LbLbD /9b¢9w 

!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [[/ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŬǊŜΣ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ !ƭƭ IŀƴŘǎ 
CƛǊŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ bŜǇǘǳƴŜ /ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ   
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!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ 
ƳŀƧƻǊ ŬǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǘǊƛƴŀΣ LǊŜƴŜ ŀƴŘ {ŀƴŘȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ όC5b¸ύΣ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿŀǊƪ όbWύΣ /ƛǘȅ ƻŦ tŀǘŜǊǎƻƴ όbWύΣ 
/ƛǘȅ ƻŦ WŜǊǎŜȅ /ƛǘȅ όbWύΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻƴ όbWύΣ bƻǊǘƘ IǳŘǎƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ όbWύΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό5/ύΣ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛŎƘƛǘŀ όY{ύΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ό±!ύΣ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ όa5ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ¢Ih¦{!b5{ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ C5L/Σ CƛǊŜƘƻǳǎŜ 
9·thΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ Chh[{ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΗ 
 

Lb{¢w¦/¢hw{ 

5ƻƴΣ 
¢ƘŜ {ǿƛƊ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ƎǊŜŀǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƎǳȅǎΦ 
   - /ŀǇǘŀƛƴ wƻōŜǊǘ 5Ǌŀƪƻ     {ǇƻǘǎǿƻƻŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ bW 
 
Iƛ 5ƻƴΣ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 
ōŀƛƭƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƭŜƊ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ {ǘŜǊƭƛƴƎ Cп ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ WƛƳΣ 
[ǳƛǎΣ ŀƴŘ 9ǊƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇΦ 
   -  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƛƪŜ 5ƛƴǎƳƻǊŜ     IŜƴǊƛŜǧŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ b¸ 
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/[!{{9{ ¢h {¦L¢ ¸h¦w b995{Υ   
hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ǿǿǿΦ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 
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.ŀǎƛŎ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ   
 
9bDLb9 /hat!b¸ ht9w!¢Lhb{ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƛƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ κ wƛŘƛƴƎ tƻǎƛǝƻƴǎ 
¶ IƻǎŜ {ǘǊŜǘŎƘŜǎ όм-оκп-ƛƴŎƘΣ н-ƛƴŎƘΣ н-мκн-ƛƴŎƘύ ŀƴŘ CƛǊŜ {ǘǊŜŀƳǎ  
¶ ²ŀǘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊǎ 
¶ IƛƎƘ wƛǎŜΣ {ǘŀƴŘǇƛǇŜΣ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 
[!559w /hat!b¸ ht9w!¢Lhb{ 
hǳǊ [ŀŘŘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭŀŘŘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wƛŘƛƴƎ tƻǎƛǝƻƴǎ 
¶ [ŀŘŘŜǊ ǘǊǳŎƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 
¶ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 
¶ CƻǊŎƛōƭŜ 9ƴǘǊȅ 

 
Chw/L.[9 9b¢w¸ 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ CƻǊŎƛōƭŜ 9ƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ CƻǊŎƛōƭŜ 9ƴǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŘƻƻǊǎύ 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŎƪ 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όtƻǿŜǊ {ŀǿǎύ 
¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 
wht9 !{{L{¢95 {9!w/I 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ   
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  
¶ DǊƻǳǇ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǊƻǇŜ  
¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
¶ !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wL¢ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

 
±9IL/[9 9·¢wL/!¢Lhb ¢w!LbLbD 
.ŀǎƛŎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
¢ƻƻƭ [ŀōΣ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƴŀǘƻƳȅΣ tŀǝŜƴǘ /ŀǊŜΣ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   
 
!55L¢Lhb![ CLw9CLDI¢9w ht9w!¢Lhb{ ¢w!LbLbD /[!{{ ht¢Lhb{ 

¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ /ƻƳƳŀƴŘ ϧ /ƻƴǘǊƻƭΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¶ wƛŘƛƴƎ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ {ƛȊŜ-¦ǇΣ  
¶ {ŎŜƴŀǊƛƻ ōŀǎŜŘ ŘǊƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǾŀŎŀƴǘ κ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

CLw9 CLDI¢LbD ht9w!¢Lhb{ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ [ŀŘŘŜǊǎ 
¶ DǊƻǳƴŘ [ŀŘŘŜǊǎ 
¶ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ 
¶ hǾŜǊƘŀǳƭ 
¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǎŎŀǇŜ 
{ȅǎǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ bCt! ŎŜǊǝŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
 
.!{L/ 9b5 ¦{9w ¢w!LbLbD 
¢ƘŜ .ŀǎƛŎ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ tŀǇŜǊǿƻǊƪΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ [ŜŎǘǳǊŜΣ ²ǊƛǧŜƴ ¢Ŝǎǘ 
¶ CƛǩƴƎ κ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǎŎŀǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ {ƪƛƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘΣ wŜǇŀŎƪƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ 

¶ όоύ {ƛƳǇƭŜ .ŀƛƭƻǳǘ WǳƳǇǎΣ ŜŀŎƘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
¶ όоύ .ŀƛƭƻǳǘ WǳƳǇǎ ǿƛǘƘ tt9Σ {/.! όƻƴ ŀƛǊύ 
¶ όоύ .ŀƛƭƻǳǘ WǳƳǇǎ ǿƛǘƘ tt9Σ {/.! όƻƴ ŀƛǊύΣ ōƭŀŎƪŜŘ-ƻǳǘ ŦŀŎŜ ǇƛŜŎŜ 
¶ 5ŜōǊƛŜŬƴƎ 

 
¢w!Lb-¢I9-¢w!Lb9w 
¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ .ŀǎƛŎ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ ²ǊƛǧŜƴ ¢Ŝǎǘǎ 
¶ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
¶ {ŀŦŜǘȅ .Ŝƭŀȅτ/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ IŀƴŘǎ-ƻƴ 
¶ /ƭŀǎǎ LL IŀǊƴŜǎǎτ/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ IŀƴŘǎ-ƻƴ 
¶ ¢ŜŀŎƘōŀŎƪǎτ/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ IŀƴŘǎ-ƻƴ όŀǘ ǿƛƴŘƻǿύ 
¶ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
¶ 5ŜōǊƛŜŬƴƎ 

 
!bb¦![ w9Cw9{I9w κ !5±!b/95 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜŦǊŜǎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

C¦[[ 5!¸Υ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ tŀǇŜǊǿƻǊƪΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ [ŜŎǘǳǊŜΣ ²ǊƛǧŜƴ ¢Ŝǎǘ 
¶ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǎŎŀǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ {ƪƛƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘΣ wŜǇŀŎƪƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ 

¶ όоύ .ŀƛƭƻǳǘ WǳƳǇǎ ǿƛǘƘ tt9Σ {/.! όƻƴ ŀƛǊύΣ ōƭŀŎƪŜŘ-ƻǳǘ ŦŀŎŜ ǇƛŜŎŜ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ōŀƛƭƻǳǘ ƧǳƳǇǎ 
I![C 5!¸Υ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ tŀǇŜǊǿƻǊƪΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ [ŜŎǘǳǊŜΣ ²ǊƛǧŜƴ ¢Ŝǎǘ 
¶ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǎŎŀǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ {ƪƛƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘΣ wŜǇŀŎƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
¶ όоύ .ŀƛƭƻǳǘ WǳƳǇǎ ǿƛǘƘ tt9Σ {/.! όƻƴ ŀƛǊύΣ ōƭŀŎƪŜŘ-ƻǳǘ ŦŀŎŜ ǇƛŜŎŜ 
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.ŀǧƭƛƴƎ ŬǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ƘŀǊƳǎ ǿŀȅ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ-ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ  !ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛŘŜǎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
/![[LbD ¢I9 a!¸5!¸Υ  {!C9¢¸ ϧ {¦w±L±![ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜǎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ άŎŀƭƭ ŀ ƳŀȅŘŀȅέ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǎŜƭŦ-
ǊŜǎŎǳŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ {/.! ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǎΣ ŘǊŀƎǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƅƻƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǘƻƻƭǎ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻǿƴŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ   
 
 
CLw9CLDI¢9w w9{/¦9 κ w!tL5 Lb¢9w±9b¢Lhb ¢w!LbLbD 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wŀǇƛŘ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όwΦLΦ¢Φύ ¢ŜŀƳΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ !ǎǎƛǎǘ ϧ {ŜŀǊŎƘ όCΦ!Φ{Φ¢Φύ ¢ŜŀƳΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǊŜǎŎǳŜΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƎŜŘȅΦ 
 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wŜǎŎǳŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ [ŜƴƎǘƘΥ нл ƘƻǳǊǎ 
¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όп ƘƻǳǊǎύ  
¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όмс ƘƻǳǊǎύ  
¶ 5ǊŀƎǎ ϧ /ŀǊǊƛŜǎ 
¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ κ ±ƛŎǝƳ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
¶ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ !ƛǊ {ǳǇǇƭȅ ŦƻǊ 5ƻǿƴŜŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ κ wŜǎŎǳŜ 
¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ [ŀŘŘŜǊ ŀǎ ŀ IƛƎƘ tƻƛƴǘ 
¶ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ƻǿƴ {ǘŀƛǊǿŜƭƭ 
¶ 5ŜƴǾŜǊ 5Ǌƛƭƭ ς wŜǎŎǳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŬƴŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘ ǎǇŀŎŜǎ 
¶ wƻǇŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ {ŜŀǊŎƘ ς LƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ 

¶ bŀƴŎŜ 5Ǌƛƭƭ ς wŜǎŎǳƛƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛƻόǎύΥ  !ǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ς wL¢ ǘŜŀƳόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻόǎύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŘƻǿƴŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊόǎύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 
ϝ {ƛǘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ±ŀŎŀƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ   

 

Lathw¢!b¢Υ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

CLw9CLDI¢9w {¦w±L±![ ϧ w9{/¦9 



/hbCLb95 {t!/9 !²!w9b9{{ όbW{tύ 
/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƴŬƴŜŘ 
{ǇŀŎŜ ŜƴǘǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ CƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ wŜǎŎǳŜ ǳƴƛǘǎΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǎǉǳŀŘǎ 
ōǳǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

 
/hbCLb95 {t!/9 ht9w!¢Lhb{ όbW{tύ 
/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜ ŎƭŀǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ CƛǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ wŜǎŎǳŜ ǳƴƛǘǎΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǎǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

 
wht9{ {¸{¢9a{ - .!{L/ [9±9[ ϧ ht9w!¢Lhb{ [9±9[ 
hǳǊ .ŀǎƛŎ wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ п ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǊƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ [ŜǾŜƭ όtŀǊǘ нύ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ wƻǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ н-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǇŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊƻǇŜ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ   

 
{¢w¦/¢¦w![ /h[[!t{9 - .!{L/ [9±9[  όtŀǊǘ мύ ϧ ht9w!¢Lhb{ [9±9[  όtŀǊǘ нύ 
hǳǊ .ŀǎƛŎ /ƻƭƭŀǇǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ п ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ п-ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 
tƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ [ŜǾŜƭ όtŀǊǘ нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŀǇǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ н-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ¢ƻƻƭ ƭŀō κ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
¶ /ǳǘ {ǘŀǝƻƴ κ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ŎǳǩƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎƘƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƻǊŜǎΣ ŘƻƻǊ ǎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǊŜǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǊŀƪŜǊ ǎƘƻǊŜ όǝƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ 

 
t9¢whD9b /¦¢¢LbD ¢hw/I ¢w!LbLbD 
hǳǊ tŜǘǊƻƎŜƴ /ǳǩƴƎ ¢ƻǊŎƘ όhȄȅ-DŀǎƻƭƛƴŜύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊȅ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘΣ ǘƻǊŎƘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎǳǩƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ όо-п ƘƻǳǊǎύ ƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻǳǊǎŜ όс-у ƘƻǳǊǎύΦ    

¢9/IbL/![ w9{/¦9 

¢w!LbLbD Chw ¢I9!¢w9 {¢!D9 I!b5{ - .!{L/ wht9 w9{/¦9 
 

hǳǊ .ŀǎƛŎ wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ όŀƊŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ф-м-мύ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ǊŜƴŘŜǊ ŀƛŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎǘŀƎŜ 
ǿƻǊƪŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳκ[ŜŎǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ h{I!Σ !b{L ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ κ ǳǎŜǎΦ 

¶ ¢ƻƻƭ κ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
¶ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
¶ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

¶ IŀǳƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
¶ LƴƧǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǊƻǇŜ κ ƛƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ όŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ  
¶ {ŎŜƴŀǊƛƻ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ !ƴŘ ƳƻǊŜ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜǎΥ  wŀŘƛƻ /ƛǘȅ aǳǎƛŎ IŀƭƭΣ  
aŀŘƛǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ DŀǊŘŜƴΣ [ȅǊƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ {ƘǳōŜǊǘΣ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴΣ W!½½ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊΣ .ŜŀŎƻƴΣ  
DŜǊŀƭŘ [ȅƴŎƘ ŀǘ WƻƘƴ Wŀȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ IƛǊǎŎƘŦŜƭŘΣ .ŀǊŎƭŀȅǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   
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²!¢9w w9{/¦9 ¢w!LbLbD 
!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt! мстл ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CƛǎƘ ϧ .ƻŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  όмс ƘƻǳǊǎύ  

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ   όмс ƘƻǳǊǎύ 
 

w9{/¦9 .h!¢ ¢w!LbLbD 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊƛƎƛŘ Ƙǳƭƭ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ōƻŀǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƻŀǘǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƅƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŀǎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όу ƘƻǳǊǎύ 
¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ƻŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όмс ƘƻǳǊǎύ 

 

L/9 w9{/¦9 ¢w!LbLbD 
¢ƘŜ LŎŜ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘƻ bCt! мстлΦ   

²!¢9w w9{/¦9 ϧ .h!¢ ht9w!¢Lhb{ 

¢I9 άD!a9 /I!bD9wέ Lb ²!¢9w w9{/¦9 .h!¢ ht9w!¢Lhb{ 

!. LbC[!¢!.[9{ -  ²!¢9w w9{/¦9 .h!¢{ 
 

!. LƴƅŀǘŀōƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ± 
ά!{-{ŜǊƛŜǎέΦ !. ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǳǎŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ 
ƻǊ ƅƻƻŘŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊƛƴŜ ƎǊŀŘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ мстл 5-ǘŜȄ /{a ŦŀōǊƛŎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǳǊŀōƭŜ ōƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƛǘƘ 

²!¢9w w9{/¦9 !//9{{hwL9{ !w9 !±!L[!.[9 

9ǾƛƴǊǳŘŜ wŜǎŎǳŜtǊƻ aƻǘƻǊ 
ŀƴŘ .ƻŀǘ ¢ǊŀƛƭŜǊ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

 
 
bƻ ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ /ŀƴ ŀǧŀŎƘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ! с Ǝŀƭƭƻƴ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿ ƭƻŎƪŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ /ƭŜŀǊ ŘŜŎƪ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎƪƛŘ ǊǳōōŜǊ Ƴŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭŜǎϪ!ƭƭIŀƴŘǎCƛǊŜΦŎƻƳ 



¶ {ǘŜǇ ¦Ǉ ϧ [ŜŀŘΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛǘǎΣ {ƪƛƭƭǎΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{¢9t ¦t ϧ [9!5Υ  [9!59w{ILt ¢w!LbLbD ϧ hCCL/9w 59±9[hta9b¢ twhDw!a{ 
!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ CǊŀƴƪ ±ƛǎŎǳǎƻΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ hŶŎŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 

Lb/L59b¢ a!b!D9a9b¢ ¢w!LbLbD όC9a!ύ 
¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ C9a! LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   /ƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ L/{ млл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ  

¶ L/{ нлл  L/{ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ LƴŎƛŘŜƴǘ !Ŏǝƻƴ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 
¶ L/{ олл LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L/{ ŦƻǊ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ LƴŎƛŘŜƴǘ   
¶ L/{ плл  !ŘǾŀƴŎŜŘ L/{ ŦƻǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀũ 

[9!59w{ILt ϧ {t9/L![ twhDw!a{ 

!bb¦![ /hat[L!b/9 ¢w!LbLbD 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ .ƭƻƻŘōƻǊƴŜ tŀǘƘƻƎŜƴǎΣ wƛƎƘǘ-¢ƻ-YƴƻǿΣ ŀƴŘ I!½-/ha ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 
L59b¢LC¸LbD I!½!w5{ Chw CLw9CLDI¢9w{ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ {ƛȊŜ-¦ǇΣ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΦ  
 
/h!/ILbD ¢I9 9a9wD9b/¸ ±9IL/[9 ht9w!¢hw ό/Φ9Φ±ΦhΦύ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ   
 
¢w!CCL/ Lb/L59b¢ a!b!D9a9b¢ {¸{¢9a{ ό¢ΦLΦaΦ{Φύ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎŎŜƴŜ ǎƛȊŜ-ǳǇΣ ǎŎŜƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 5h¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
/w9!¢LbD th²9w thLb¢ twhDw!a{ Chw 9a9wD9b/¸ {9w±L/9 Lb{¢w¦/¢hw{ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ    
 
.!{L/ ф-м-м ¢9[9/haa¦bL/!¢hw ¢w!LbLbD /[!{{ 
¢Ƙƛǎ пл-ƘƻǳǊ ф-м-м .ŀǎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
9a9wD9b/¸ a95L/![ 5L{t!¢/I9w ό9a5ύ ¢w!LbLbD 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 9a5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ он-ƘƻǳǊ 9a5 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ 
Ǉƭǳǎ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ /tw ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 
5L{t!¢/I9w w9Cw9{I9w ¢w!LbLbD /[!{{9{Υ   !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

  
¢ƘŜ .ŀǎƛŎ ф-м-м ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ b9/L /ŜǊǝŬŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎΦ  
{ƛƴŎŜ мфутΣ b9/L Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ф-м-м ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ф-м-м ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ b9/L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀǎƛŎ ф-м-м 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ   hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bW {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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/ha9 ±L{L¢ ¦{Η 

!¢¢9b5 ! /[!{{Χ .wLbD ¢I9 C!aL[¸Η 

!¢[!b¢L/ /L¢¸ 
тл ƳƛƴǳǘŜǎ 

b9² ¸hwY /L¢¸ 
сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

tIL[!59[tIL! 
фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

[!¦wL¢! ²Lb9w¸ 
пл ƳƛƴǳǘŜǎ 

{¢hb9 thb¸ 
р ƳƛƴǳǘŜǎ 

{!b5¸ IhhY t!wY 
нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

W9w{9¸ {Ihw9 .9!/I9{ 
р ƳƛƴǳǘŜǎ 

Dw9!¢ !5±9b¢¦w9 
нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/!t9 a!¸ ½hh 
фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΗ  LǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

¶ CƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ .ƻŀǘ 
¶ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ - !ǊŎŀŘŜΣ !ƳǳǎŜƳŜƴǘ wƛŘŜǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
¶ {Ƴŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ǘƻǿƴǎ 

¶ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ 
¶ {ǳƳƳŜǊǝƳŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ  

¶ 5ŀȅ ǝǇǎ  
¶ !ƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

Lƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƛǝŜǎΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



9{/!t9 {¸{¢9a{ w9C9w9b/9 

Ih² CLw9CLDI¢9w 9{/!t9 {¸{¢9a{ ²hwY 

{¢9t мΥ  ¢ƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜƛǊ 9ǎŎŀǇŜ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅ ōŀƎΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴ - ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŎƘƻǊΣ ǝŜǎ ƻũ ŀƴŎƘƻǊΣ ǎƛƭƭ ŀƴŎƘƻǊΦ  ¢ƘŜ Ƙƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘΦ 

{¢9t нΥ   
hƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƭƻŎŀǘŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŎƘƻǊ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ άōŀƛƭǎ ƻǳǘέΦ  hƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻ-ƭƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ   

{¢9t оΥ   
hƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻ-ƭƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
όǇǊŜǎǎŜǎ ƻǊ Ǉǳƭƭǎ ŀ ƭŜǾŜǊύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ   

²I!¢ ¸h¦ {Ih¦[5 Ybh² .9Chw9 /Ihh{LbD !b 9{/!t9 {¸{¢9a 
 
мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΚ  /ƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳ - wƻǇŜΣ !ƴŎƘƻǊΣ 5ŜǎŎŜƴŘŜǊΣ /ŀǊŀōƛƴŜǊΣ /ŀǊǊȅ .ŀƎΣ IŀǊƴŜǎǎ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƭƻƻǇǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ - .ŀǎƛŎ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ ŀƴŘκƻǊ ¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ 

¶ 9ȄǘǊŀ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ - {ŀŦŜǘȅ .ŜƭŀȅΣ aŀǘǎΣ ŜǘŎΦ  
 
нΦ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊ Řƻ ȅƻǳǊ ǳǎŜΚ 

¶ wƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǾǎΦ [ŜƊ ǎƛŘŜ ΨŎƭƻǎƛƴƎΩ ǘǳǊƴƻǳǘ Ǉŀƴǘǎ όƭŜƊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎύ 

¶ IŀǊƴŜǎǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  IŀǾŜκbŜŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƭƻƻǇǎΚ     LƴǘŜǊƴŀƭ ǾǎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ǳǊƴƻǳǘ Ŏƻŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 
 
оΦ ²Ƙŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

¶ IƛǇ ƻǊ [ǳƳōŀǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳΚ  LŦ ǎƻΣ wƛƎƘǘ ƻǊ [ŜƊ ǎƛŘŜΚ  όwƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ 

¶ tƻŎƪŜǘ ǇŀŎƪΚ 
 
рΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 9ǎŎŀǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ά!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴŜǊέ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǎǳǊŜŘΚ 

¶ !ǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜΚ  /ƘŜŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎΦ 

¢w!LbLbD ILDI[¸ 
w9/haa9b595 
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9{/!t9 {¸{¢9a{ w9C9w9b/9 

CLw9CLDI¢9w 9{/!t9 {¸{¢9a - ̧h¦ /Ihh{9Η 

t9¢½[ 9·h 9{/!t9 {¸{¢9a 
- bCt! мфуо-нлмн 
- рл-Ɗ ¢ŜŎƘƴƻǊŀ wƻǇŜ 
- 9·h !ǳǘƻ-[ƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
- tŜǘȊƭ Iƻƻƪ ǿƛǘƘ IƛǘŎƘ {ƭƻǘ 

{¢9w[LbD Cп 9{/!t9 {¸{¢9a 
- bCt! мфуо-нлмн 
- wƻǇŜΥ CƛǊŜ¢ŜŎƘΣ {ŀŦŜ¢ŜŎƘΣ 9ǎŎŀǇŜ¢ŜŎƘ 
- Cп !ǳǘƻ-[ƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
- IƻƻƪǎΥ  [ƛƎƘǘƴƛƴƎ D¢ ƻǊ [{Σ /Ǌƻǎōȅ 

59¦{ 9{/!t9 {¸{¢9a 
- bCt! мфуо-нлмн 
- /ǳǘ ŀƴŘ IŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻǇŜ 
- 59¦{ омлл IŀƴŘǎ-CǊŜŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
- Iƻƻƪ hǇǝƻƴǎΥ 59¦{Σ /ǊƻǎōȅΣ ŜǘŎΦ 

wtL 9{/!t9 {¸{¢9a 
- bCt! мфуо-нлмн 
- /ǳǘ ŀƴŘ IŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻǇŜ 
- /a/ 9ǎŎŀǇŜ !Ǌǝǎǘ !ǳǘƻ-[ƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
- wtL Iƻƻƪ ǿƛǘƘ IƛǘŎƘ {ƭƻǘ 

wL¢ tΦwΦ9Φ{Φ{Φ 9{/!t9 {¸{¢9a 
- bCt! мфуо-нлмн 
- wƻǇŜ hǇǝƻƴǎΥ YŜǾƭŀǊ wƻǇŜ ƻǊ ²ŜōōƛƴƎ 
- CLw9-![ !ǳǘƻ-[ƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
- IƻƻƪǎΥ  w{{Σ /a/Σ /ǊƻǎōȅΣ wtL 

/a/ 9{/!t9 {¸{¢9a 
- bCt! мфуо-нлмн 
- /ǳǘ ŀƴŘ IŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻǇŜ 
- /a/ 9ǎŎŀǇŜ !Ǌǝǎǘ !ǳǘƻ-[ƻŎƪ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ 
- IƻƻƪǎΥ  /a/ ƻǊ /a/ [ƛǘŜ ǿƛǘƘ IƛǘŎƘ {ƭƻǘ 

CLw9CLDI¢9w 9{/!t9 {¸{¢9a - !//9{{hwL9{ 

DŜƳǘƻǊ рпмb¸/ /ƭŀǎǎ LL IŀǊƴŜǎǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ DŜƳǘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀǊƴŜǎǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5b¸ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΦ  /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
ƻǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳ tƻƳǇƛŜǊ Iƻƻƪ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ 5 ǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧŀŎƘ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  tƻǎƛǝƻƴ ƭƻƻǇǎ ƻƴ 
ǘǳǊƴƻǳǘ Ǉŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

wL¢ /ƭŀǎǎ LL IŀǊƴŜǎǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ wL¢ {ŀŦŜǘȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎ LL IŀǊƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ƻǊ ǝǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ 
ǎƛŘŜΦ /ŀƴ ōŜ ǇǊŜ-ǊƛƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
9ƎǊŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ  

DŜƳǘƻǊ Іррс ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IƛǇ .ŀƎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ DŜƳǘƻǊ 
Cƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ рл-ŦŜŜǘ ƻŦ 
ǊƻǇŜΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ /ƻǊŘǳǊŀ ƻǊ CwΦ        

DŜƳǘƻǊ Іррт [ǳƳōŀǊ .ŀƎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ DŜƳǘƻǊ 
Cƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ рл-ŦŜŜǘ 
ƻŦ ǊƻǇŜΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ /ƻǊŘǳǊŀ ƻǊ Cw 

{ǘŜǊƭƛƴƎ aŜǊŎǳǊȅ [ǳƳōŀǊ .ŀƎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ {ǘŜǊƭƛƴƎ wƻǇŜΣ LƴŎΦ 
Cƛǘǎ ǘƘŜ Cп 9ǎŎŀǇŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ рл-ŦŜŜǘ ƻŦ 
ǊƻǇŜΦ  aŀŘŜ ƻŦ /ƻǊŘǳǊŀ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
ǎǘǊƛǇƛƴƎΦ  /ƘƻƻǎŜ wƛƎƘǘ ƻǊ [ŜƊ ǎƛŘŜΦ 

!ƭƭ IŀƴŘǎ CƛǊŜ tƻŎƪŜǘ .ŀƎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ опо CƛǊŜ 
Cƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ рл-ŦŜŜǘ ƻŦ 
ǊƻǇŜΦ  Cƛǘǎ ƛƴ ǳǎŜǊǎ ōǳƴƪŜǊ Ǉŀƴǘǎ ǇƻŎƪŜǘΦ  
aŀŘŜ ƻŦ aŀƎƴŀ-¢ǳũ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

h¢I9w w9t[!/9a9b¢ t!w¢{ !b5 !//9{{hwL9{ !±!L[!.[9Υ 
 

       wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wƻǇŜ  μ  /ŀǊŀōƛƴŜǊǎ  μ  !ƴŎƘƻǊ Iƻƻƪǎ  μ  .ŀƎǎ  μ  5ŜǎŎŜƴŘŜǊǎ  μ  ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

¢w!LbLbD ILDI[¸ 
w9/haa9b595 


